PLANEAMENTO ESTRATEGICO
MUSEUS PARA O SEC. XXI

FUNDAMENTOS METODOLOGICOS E CONCEPTUAIS:

1. Articulagdo do Documento com as linhas orientadoras do Programa de Governo.
2. Inovacao e criatividade, no respeito pela tradig¢do institucional do IMC.
3. Planeamento com participagdo, avaliacao, eficacia e coeréncia.

4. Calendarizacdo e monitorizagdo das medidas planeadas, com divulgacao de
relatorios anuais.

DESIGNIO:

O Instituto dos Museus e da Conservagdo — e suas estruturas organicas: museus, paldacios e
conservagdo e restauro —qualificado, profissional e com boas prdticas de gestdo, constituindo
um importante instrumento para o desenvolvimento cultural dos portugueses e para a
atractividade turistica do pais

EIXOS ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO:

EIXO 1.

Reenquadramento do sistema de gestdo dos museus tutelados pelo MC/IMC.

EIXO 2.

Inovagdo de modelos de funcionamento nos museus e palacios do MC/IMC.

EIXO 3.

Governanga de proximidade com os representantes e associagdes profissionais dos sectores da
Cultura, das Universidades, da Museologia e da Conservagao e Restauro, e com os municipios,
as regides autdbnomas, entidades publicas, as dioceses, as misericordias, as fundagdes e outros
agentes.

EIXO 4.

Consolidacao e crescimento sustentado da Rede Portuguesa de Museus.

EIXO 5.

Politica coerente e integrada de preservagao, estudo, documentacdo e comunicagdo das
coleccdes de bens materiais moveis € imdveis, sob a sua tutela, e do patriménio imaterial.
EIXO 6.

Qualificagdo profissional e formacao académica e cientifica dos recursos humanos do IMC.



PRIORIDADES ESTRATEGICAS:

EIXO 1.

Reenquadramento do sistema de gestio dos museus tutelados pelo MC/IMC

1. 1 Transicao faseada para as tutelas municipais, ou afectacio a Direcgdes Regionais de
Cultura, de alguns dos vinte e oito museus do MC/IMC, seleccionados com base em critérios
patrimoniais € museologicos e assentes em contratos-programa.

1.2 Reprogramacao e reabertura do Museu de Arte Popular.

1.3 Reprogramacao e abertura do Museu dos Coches em constru¢ao nova.

1.4 Reprogramacado e transferéncia do Museu Nacional de Arqueologia para o edificio da
Cordoaria Nacional.

1.5 Constituicdo de uma rede integrada dos equipamentos culturais no eixo Ajuda/Belém,
Lisboa, com as parcerias da autarquia e da Associa¢ao de Turismo de Lisboa.

1.6 Constitui¢do de uma Rede Nacional de Reservas Arqueoldgicas, com a parceria estratégica
do IGESPAR.

1.7 Decisao sobre o destino do edificio e das colecgdes da Casa-Museu Manuel Mendes
(Belém, Lisboa)

1.8 Estudo de viabilidade e programacao de uma nova unidade museologica dedicada a
viagem, a lingua e a diaspora do povo portugués.

1.9 Projecto de recuperacao dos espagos do antigo Gabinete de Historia Natural da Ajuda
(1764-1836), em parceria com o Instituto Superior de Agronomia.

EIXO 2.

Inovacgdo de modelos de gestao nos museus e paldacios do MC/IMC.

2.1 Introdugdo a titulo experimental, em alguns museus e palacios seleccionados com critérios
a definir, de compromissos de financiamento plurianual no pressuposto de uma relacao de
gestdo contratualizada entre as direcgdes dos museus, a direc¢ao do Instituto e o Ministério da
Cultura.

2.2 Definicao de praticas de gestdo para os servigos centrais e dependentes, visando ganhos
de eficacia, de racionalidade e de celeridade de articulagdo com a Direcg¢ao do Instituto. (Vide
Anexo II)

2.3 Planeamento e calendarizacdo de obras de manuten¢ao e de remodelagdo/valoriza¢ao nos
edificios dos servigos do IMC, com introducdo de manuais de manuten¢ao e conservacao dos
edificios.



2.4 Producao de instrumentos informéaticos adequados a calendarizacao de ac¢des dos servigos
do IMC e a monitorizacdo e avaliagdo do planeamento estratégico, com elaboragdo e
divulgacao regular de relatérios de execugao.

2.5 Recrutamento de chefias vagas nos Servigos Centrais e nos Servigos Dependentes: abertura
de concurso e selec¢ao de candidatos.

Eixo 3.

Governanca de proximidade com os representantes e associacoes profissionais dos sectores
da Cultura, das Universidades, da Museologia e da Conservacio e Restauro, e com os
municipios, as regioes autonoma, entidades publicas, as dioceses, as misericordias, as
fundacgoes e outros agentes.

3.1 Instituicdo da Sec¢ao de Museus e da Conservacao do Conselho Nacional de Cultura e sua
convocacao regular no cumprimento da Lei-Quadro dos Museus.

3.2 Estabelecimento de contactos regulares com as associagdes dos sectores da Museologia e
da Conservagao e Restauro (APOM; ICOM; ARP).

3.3 Concretizagdo do protocolo a celebrar entre o Secretariado dos Bens Culturais da Igreja,
da Conferéncia Episcopal Portuguesa, e a Direc¢do do IMC visando a salvaguarda dos bens
culturais moéveis e integrados das dioceses da Igreja Catélica Portuguesa.

3.4 Colaboragao na defini¢do de politicas patrimoniais e museologicas, com prioridade nos
territorios com unidades museologicas da tutela MC/IMC, nomeadamente na programagao
ou reprogramacao de museus e na criagao de redes ou sistemas museoldgicas municipais ou
regionais.

3.5 Cooperagdo activa com o sector profissional da conservagdo e restauro, nas areas da
formacao e pratica profissional, garantindo a qualidade normativa e reguladora do IMC, pela
potenciacao da capacidade técnica instalada, na ac¢do, e no laboratério José de Figueiredo.

EIXO 4.

Consolidacdo e crescimento sustentado da Rede Portuguesa de Museus.

4.1 Actualizagao da elabora¢ao dos documentos de credenciagdo dos museus IMC.

4.2 Credenciacdo de novas unidades museologicas com processo de adesdo a RPM.

4.3 Prossecugado da politica de qualificagdo dos museus, em particular os integrantes da RPM.

EIXO 5.

Politica coerente e integrada de preservacio, estudo, documentacio e comunicacio das
colecgoes de bens materiais moveis e do patrimonio imaterial.

5.1 Redefinicdo das prioridades e do ritmo de realizacdo das exposi¢des temporarias, em
articulacdo com uma politica de valorizacao das colecgoes.

5.2 Continuagdo da politica de inventario e digitalizagdo das colec¢des dos museus do MC/
IMC.

5.3 Reenquadramento da politica de documentagdo fotografica do Instituto, procurando torna-
la transversal a varios servigos.



5.4 Institui¢do da Comissao do Patriménio Imaterial de acordo com o Decreto-Lei n® 139/
2009, de 15 de Junho.

5.5 Definicdo da missao técnica do Grupo de Trabalho para o Patrimoénio Imaterial e
acompanhamento e concretizacao das actividades a ele atribuidas.

5.6 Aquisicdo e implementag¢do dos audioguias em museus.

5.7 Estabelecimento de objectivos e prioridades nas relagdes internacionais do IMC,
nomeadamente: realizacdo, em 2011, do encontro internacional do ICOM-CC; participacao
nas organizagdes europeias do sector museoldgico; realizacdo do II° Encontro Ibérico;
aprofundamento das relacdes luso-brasileiras e ibero-americanas; continua¢do da cooperagdo
africana.

5.8 Continuagdo da publicacdo regular da Revista Museologia.pt e dos Cadernos de
Conservagdo e Restauro, de Actas de Encontros e de Coldquios, de Catalogos de Exposicdes
Temporarias e da edicdo on-/ine de obras de referéncia para o estudo do Patrimoénio Cultural
Portugués, estabelecendo-se uma politica preferencial de parcerias com o sector privado da
edicao.

EIXO 6.

Qualificacdo profissional e formagdo académica e cientifica dos recursos humanos do IMC.
6.1 Participacdo de técnicos do IMC em projectos cientificos e captacdo de bolseiros em
programas FCT (MCTES).

6.2 Definicdo, em cada servigo IMC, de uma politica de apoio a formagdo graduada e pos-
graduada dos seus técnicos.



